




















التقÎير الفني والإداري

المساعدات الاجتماعية
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برنامج شؤون الأسر

1,694,980

4,756

برنامج الزواج 
الميسر

294,415

برنامج المساعدات التعليمية

428,851

1,264

44

برنامج المساعدات الصحية

263,277

543

برنامج مساعدات العيدين

133,900 

193

برنامج مصابات الحريق

159,120

181

1,236

219

2,646

برنامج كافل يتيم

940,985

برنامج شؤن المساكن

3,042,080

برنامج مساعدات رمضان

408,424

القيمة الإجمالية

7,366,032

11,082

2024مصروفات البرامج الاجتماعية 
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المرافق العامة ودور العبادة
 ) الحليلة – رشالة ( المقبرتين أسوار تغيير•

والمغتسل المقابر في المستمرة الخدمة لدوام يلزم ما تغيير•

المقابر ومغتسل العام للمغتسل مكيفات وحدات 10 استبدال•

  المساجد من لعدد مكيفات وحدة 26 توفير•

  بالموكيت المساجد بعض فرش•

كامل بشكل المساجد لاحد المياه دورة تأهيل•

ریال ألف 70 بقيمة للمقابر جذع 7000 توفير•

  ریال ألف 90 بقيمة حصير ألف توفير•



عدد الفرص 

237

 ᡧ ᢕᣌالمتطوع ᢝᣠاجما

495

مجمᖔع الساعات 

18,421

منصة التطوع 



Ņħيب التعاوÌالتد



 زيادة عدد اطباء الطب⁠
8العام والطوارئ الى 

 زيادة عيادة النساء
والولادة 

زيادة عدد 
أطباء عيادة 

الأسنان 

اعادة فتح 
عيادة 
العيون 

رفع ايرادات 
برنامج وصفتي

اعادة فتح عيادة 
الجلدية 

إنجازات المجمع الطبي



 تجديد مدخل ومرافق المجمع الطبي

 رفع عدد كادر التمÎيض

استكمال مشروع استبدال أجهزة      

 التكييف القديمة

من  إنشاء آلية تقنية حديثة لتواصل مع المراجعين

ؤوŅĞ خلال رابط الإلكتروŅħ يصل مباشرة اłĞ مس

 المجمع والصيدلية

وى استكمال طاقم التمÎيض لرفع مست

الخدمات الطبية 

ةتوفير بدائل للأطباء المنتهي  

 ودائم سÎيع  بشكل  عقودهم

ي استبدال نظام الوسيط الرابط بين المجمع الطب 

WasselاDHS  łĞوشركات التأمين من 

 تحديث بعض الأجهزة الطبية  

ي رفع مستوى خدمة تقديم وصفت  

 باستخدام آلية تقنية جديدة

إنشاء رقم موحد للتواصل مع المجمع  

 يحسن من أداء خدمة التواصل

 łĜأخذ موافقة من وزارة الصحة ع

 أسعار جديدة للخدمات الطبية

 الخطة التشغيلية للمجمع الطبي



التقÎير الماŅĞ والتحول الرقمي 



م2024التقÎير الماŅĞ لعام 

الإلتزاماتالأصول

2024

الالتزامات 
 المتداولة

5,849,258

ا  الالتزامات
لغير 

 المتداولة

2023

الالتزامات 
 المتداولة

الغير   الالتزامات
 المتداولة

5,728,670 

2024

الأصول 
 المتداولة

46,587,645

الأصول غير 
 المتداولة

2023

الأصول 
 المتداولة

47,333,207

 الأصول غير المتداولة



المنصات الداعمة 

التبرعات العينية

تبرعات الزكاة 

اشتراكات الأعضاء

الإجمالي

إيرادات الأنشطة 

إجمالي الإيرادات والمكاسب

التبرعات النقدية 7,695,8426,886,570 

1,340,000

775,171984,925 

627,672

15,000

342,870418,375

9,456,555 9,629,870

24,949,12326,761,654

34,405,67836,391,524 

0

)الإيرادات والمكاسب( قائمة الأنشطة 



 نتائج المشاÌيع الاستثماÌية لعام
  2024  

المجمع الطبي والصيدلية
82% 

عبداللهقاعة الملك 
62% 

مركز عين لضيافة الأطفال
62%

مبنى الطرازيات
40%

المجموع
82% 

-409,543-2,295,642

-188,910-613,998

-430,222-268,907

192,000137,774

-526,268-3,040,773





التحول الرقمي

• łĞيادة عدد الداعمين اÒ6000 داعم 

 الالتزام بمطلبات الحوكمه•

 دينتوفير خدمات ذاتيه وسهله للمستفي•

•300  Ņħ81يعادل (مستخدم مجا 
 )ألف Ìيال سنوي

 سهولة العمل من أي مكان•

 الحفاظ عłĜ امن المعلومات •

 وذكيهرسائل مخصصه •

كثر من •  ألف رسالة طوال العام 200أ

 Òيادة نسبة التبرعات•



تم إنشاء مسارات 

ات إلكترونية لطلب

ابعة الإعانة، تتيح مت

الطلب منذ لحظة 

تقديمه من قِبل 

المستفيد عبر 

ħالموقع الإلكترو ،Ņ

 وحتى معالجته من

û قِبل الباحثين Ņ

ة، اللجنة الاجتماعي

سواء بإقرار 

المساعدة وصرفها 

فض للمستفيد أو بر

 łĜالطلب بناءً ع

نتائج الدراسة

ع تم إطلاق المشاÌي

والمبادرات عبر 

ħالموقع الإلكترو ،Ņ

بهدف تمكين 

الداعمين من 

 الاطلاع عłĜ برامج

الجمعية وتعÑيز 

 فرص المساهمة من

خلال التبرعات 

Ņħالإلكترو

 بلغ عدد مستخدمي

تطبيق الجمعية 

 łĜية عÎالخي

الهواتف الذكية 

مستخدم 2,500

منذ إطلاق 

المتجر 

لغ الإلكتروŅħ، ب

عدد المتبرعين 

متبرعًا،  5,715

قاموا بإجراء 

عملية  53,787

ŅĞتبرع، بإجما 

 مبالغ تبرعات

قدرها 

6,932,496 

.Ìيال

 342تم رفع بيانات 

 مستفيدًا، مرفقة

ت بجميع المستندا

ام المطلوبة، Ņû نظ

ن رافد، وذلك لتمكي

 Ņû استخدامها

إجراءات صرف 

الإعانات 

والمساعدات

نتائج مشروع التحول الرقمي المحققة



 Ņû يادةÑالتبرعاتنسبة ال  
الإلكترونية 

400,000

4,328,137

2604359

2023 2024 2025

6,500,000 

حتى هذا اليوم



الخطة الاستراتيجية



التحول 
المؤسس

ي 
وتطبيق 
معايير 

الحوكمة 
 والكفاءة

التحول من 
العمل 
الخيري 

 łĞالرعوي إ
و التنموي 

الأفراد  تمكين
والمجتمعات 
للتحول من 

متلقين 
للمساعدات 

 Ņû فاعلين łĞا
المجتمع

الإستدامة 
Ņû العمل 

 الخيري

تعᗫᖂز التᜓافل 
 ᢝᣘالإجتما 

غرس ثقافة 
التطوع 

لدى أفراد 
المجتمع 
وتشجيع 
العمل 

التطوعي 
بتوسيع 

نطاق فرص 
العمل 

التطوعي 
لتنمية روح 

 العطاء

تشجيع 
بناء 

كات  الشرا
Ņالإسترا»

 جية بين
مختلف 
 القطاعات
لتعظيم 

الأثر 
Ņ¡الإيجا 

ة تسهم جمعية مضر الخيÎية Ņû تحقيق رؤية السعودي
من خلال محورها وطنُ طموح للقطاع غير  2030

الÎبحي لبناء مجتمع مزدهر ومتماسك ولتحقيق 
ق التنمية المستدامة والشاملة لأفراد المجتمع لتحقي

:مستهدفات 



الإنتقال من الرعوية إłĞ التنموية 

توسيع خدمات التكافل المجتمعي 

ام التميز Ņû الأداء التشغيŅĜ والماŅĞ والإلتز

تنمية الموارد المالية 

يلة توجهات الخطة الإستراتيجية طو
المدى  



يُعنى بدعم الأسر 
المستفيدة للإنتقال من 
الرعوية إłĞ الاستقلال 

الماŅĞ والمساهمة Ņû رفع 
  السلامة المجتمعية 

التنمية

يُعنى بتنمية 
الموارد المالية 

المجتمعية 
   والذاتية 

يُعنى بتقنين استخدام الاستدامة المالية
الموارد لتعظيم مخرجات 

وخدمات الجمعية 
المستهدفة مع الإلتزام 

بمتطلبات الحوكمة 
    والإلتزام 

الكفاءة

يُعنى بتقديم رعاية 
متميزة 

للمستفيدين 
والتضامن مع افراد 

المجتمع لتوفير 
الموارد اللازمة 

التكافل الإجتماعي

  مرتكزات الخطة



التكافل الاجتماعي

التنمية

الكفاءة

الاستدامة المالية

الرؤية



قيمنا
العدالة

الإستدامةالشفافية

داءالتميز Ņû الأ

المسئولية 
المجتمعية 

الإستدامةالعدالةالمسئولية المجتمعية  التميز Ņû الأداءالشفافية

مشاركة 
المجتمع 
بالتقاÌير 

الدوÌية ذات 
العلاقة 
بأنشطة 
المجمعية

تحقيق 
 Ņû الإستدامة

موارد الجمعية 
والعمل 
التطوعي 

 łĞالسعي ا
 Ņû التميز

تقديم 
الخدمات 

المجتمعية 
بيسر وسهولة

الشعور 
بالمسئولية تجاه 

المجتمع 
القديحي 
والإهتمام 
بمتطلبات 

التكافل والتنمية 
والسلامة 
   المجتمعية

توÒيع 
المساعدات 
بشكل عادل 
ومنصف دون 
تمييز بحسب 

متطلبات 
الحالة 





الإستدامة في العمل الخيري

مة التحول المؤسسي وتطبيق معايير الحوك
الرشيدة

تعزيز التكافل الإجتماعي 

تشجيع بناء الشراكات الإستراتيجية

توجهات الرؤية





 من الأدوات الرئيسية المستخدمة (SWOT) يعتبر تحليل السوات
نقاط القوة (ية Ņû التخطيط الإستراتيجي للتعرف عłĜ البيئة الداخل

لمنظمة ل) نقاط الفرص والتهديدات(والبيئة الخارجية ) و الضعف
ات كمقدمة لتوفير رؤية واضحة للمستقبل وتحديد التوجه

الاستراتيجية الملائمة 

 وقد تحصل الفÎيق عłĜ مجموعة كبيرة من
ة من مخرجات تحليل البيئة الداخلية والخارجي

 خلال 

د من واللقاءات التي تمت مع العدي: الاستبانة
 و رؤساءالجمعيات الخيÎية Ņû المنطقة 

ة Ņû الجمعية السابقين والشخصيات الناشط
العمل الخيري ومنسو¡Ņ الجمعية 

ود عقد ورشة عمل بآلية واضحة لإختيار البن
النهائية بشكل جماعي

)SWOT(بناء مصفوفة السوات  



ثقة ودعم مجتمعي كÎيم
 القويه  الماليه  الأصول

ذات   إجتماعية لجان
  طويلة  خبرة

  كثافة سكانية
 ميةمتانة اللوائح التنظي

   

التواصل المجتمعي 
 الكفاءة التشغيلية 

 الإدارة المالية 
 الكفاءة الإداÌية 

النظام الإداري والبناء 
 المؤسسي 

كدة  الأموال والسيولة الرا
 الجمعيات التخصصية 

 دمج الجمعيات 
كبة  عدم القدرة عłĜ موا

 توقعات المجتمع المتغيرة 
متطلبات الأنظمة الإشرافية 

 والرقابية 
 

الجهات المانحة 
الفرص الإستثماÌية لأصول 

الجمعية 
تطوير المشاÌيع الإنمائية 

كات مع رجال الأعمال  الشرا
الكفاءات والكوادر التطوعية



معدل المصاÌيف 
والايرادات للعامين 

 السابقين

المتغيرات 
łĜالمؤثرة ع 

 2025العام 

و المحافظه عłĜ النم
Ņû المساعدات 

الاجتماعية للعام 
2025 

المتغيرات 
الخارجية 

 łĜالمؤثرة ع
إيرادات 
الأصول 

 الاستثماÌية

 بنيت الميزانية والخطة
 التشغيلية عłĜ الاسس

 :التالية

لية رفع الكفاءة التشغي
ن لأعمال الجمعية وتمكي

 الموظفين

استقطاب 
وإشراك كفاءات 

 Ņû المجتمع
أعمال الجمعية 

والمبادارات 
 الرئيسية 

مة تنمية واستدا
 الموارد للاصول

 الاستثماÌية

مة تنمية واستدا
 الموارد للاصول

 الاستثماÌية

ترتكز الخطة 
 łĜالتشغيلية ع

 :النقاط التالية

الميزانية والخطة التشغيلية



كما تأثرت الخطة 
ية التشغيلية بمخرجات رؤ

 2030جمعية مضر 
2025الخاصة بعام 

  –التحول الرقمي 
ارتفاع التبرعات 

وأعداد المتبرعين 
 عłĜ منصة رافد

رفع العائد 
ة الاستثماري لقاع
الملك عبد الله 

 الوطنية

 بدء التخطيط
لإنشاء مركز 
أعمال إداري 
واستثماري 

مع استقلالية المج نموذجي
الطبي كمشروع 

 استثماري 

بي بدء إجراءات استقلالية المجمع الط
 كمشروع استثماري

انᘭة والخطة الᙬشغᘭلᘭة ᡧ ᢕᣂالم



2025الميزانية المقترحة لعام 



8,280,
000

1,680,
000

24,2…

40000
0

المصروفات

المساعدات الاجتماعية

200,00
0

80,000

150,00
0

 اللجان المساندة

مركز رعاية المكفوفين اللجنة النسائية  

1,600,00
0

13,500,0
00

8,250,00
0

715,000 560,000

 مصروفات الأنشطة الاستثماÌية  

مركز عين لضيافة الأطفال

المجمع الطبي 

صيدلية المجمع

مبنى الطرازيات

قاعة الملك عبدالله

1,085,000915,000

الادارية

المصروفات الاداÌية والعمومية

 2025الميزانية المقترحة للعام 
المصروفات



8,590,000

600,000

26,555,000

400,000

 الإيرادات 

 البرامج الاجتماعية

1,500,000

14,500,0008,800,000

1,015,000
640,000

 إيرادات الأنشطة الإستثماÌية

 المجمع الطبي مركز عين لضيافة الأطفال

 قاعة الملك عبد الله بن عبد العÑيز آل سعود صيدلية المجمع

 2025الميزانية المقترحة للعام 
الإيرادات



2025الميزانية المقترحة لعام 





 ᢝᣙز التواصل المجتمᗫᖂتع

ᡧ للجمعᘭة   ᢕᣌوصل عدد الداعم
داعم  6000اᣠ قراᗷة ال 

12
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21722374

27322897
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3334
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3844
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 أصدقاء جمعᘭة مᡧᣆ للاعمال الفنᘭة



 ᢝᣙز التواصل المجتمᗫᖂتع

 أصدقاء جمعᘭة مᡧᣆ للاعمال الفنᘭة

 ᡧ ᢕᣌمعدل نمو عدد الداعم

الرسم البياني



 ᢝᣙز التواصل المجتمᗫᖂتع



-800
-600
-400
-200

0
200
400
600
800

2023 2024 2025

معدل التحسن المتوقع في دخل القاعة

مشارᗫــــع الجمعᘭة

0

200

400

2023 2024 2025

معدل التحسن المتوقع في دخل الطرازيات

-3,000,000.00

-2,000,000.00

-1,000,000.00

0.00

1,000,000.00

2,000,000.00

2023 2024 2025

معدل التحسن المتوقع في دخل المجمع والصيدلية



التنمية الاجتماعية

المشاريع الاستثمارية

التخطيط الاستراتيجي

حسن كاظم المطرود، إدارة •
المجمع الطبي 

ار حسين باقر الشيخ، مستش•
التأمين وإدارة المخاطر 

عبد العÑيز الناصر، مستشار •
تخطيط إستراتيجي

الدكتور بدر الحميدي،  الاشراف •
التعليمي 

السيد امان الشرفاء، الاشراف •
التعليمي

العلاقات والإعلام

عباس الحايك•

نزار السيد ناصر•

•ŅĜحسن الع

حسن الجنبي•

الÑين عبدالله•

إبراهيم الحايك•

محمد المرزوق•

باسل آل فردان•

•ŅĜمحمد حسن العبد الع
•ŅĜمهدي احمد العبد الع

الداخليةالمحاسبة والمراجعة 

  محمدالسيد •
 السعيدي

ماهر حمدان•

الدعم اللوجستي والهندسي

 زهراء عŅĜ الحÎيفي•
 عŅĜ صالح الجارودي•
 أحمد عŅĜ الحÎيفي•

تقنية المعلومات

عŅĜ عبدرب النبي•

ال᜻فاءات التطوعᘭة



التعاقد مع مكتب ادارة  
العقارات لإدارة الإيجارات 

والتحصيل

تسجيل عقود الاجار 
 عłĜ منصة ايجار 

 ارتفعت نسبة تحصيل   
 łĞ64الايجارات ا %

مبنى الطراÒيات

64%

إدارة التطوع

الاستعانة بكفاءات أهل 

القديح Ņû اختصاصات 

كبة المتغي راتمختلفة لموا

العمل عłĜ استقطاب 

كفاءات متطوعة واشراك 

كبر شÎيحة ممكنة  أ

Òيادة الفرص التطوعية 

 المتاحة للمتطوعين

طر
خا

لم
ة ا

دار
وإ

 Ņ
Ĝ خ

دا
 ال

ق
قي

تد
ال

إنشاء لجنة المراجعة الداخلية 

والاستعانة بكفاءات متطوعة

وضع مسودة وإجراءات المراجعة الداخلية

البدء بوضع سياسة إدارة المخاطر 



إعادة 
تقييم 
عمل 

اللجنة 
ة الإعلامي

وبحث 
سبل 
 تطورها

Òيادة 
التواصل 

المجتمعي 
مع أفراد 

المجتمع عن 
طÎيق 

الرسائل 
ووسائل 
التواصل 
 الاجتماعية

العمل 
عłĜ إعداد 

خطة 
لترويج 
برامج 

الجمعية 
 التنموية
والخدمية

متابعة 
كات  اشترا

أعضاء 
الجمعية 
والعمل 

 łĜع
استقطاب 
 مشتركين

جدد

تحديث 
بيانات 
ن المشتركي

وتزويدهم 
بأنشطة 
الجمعية

العلاقات العامة والاعلام



 القوائم المالية 
  م2024لعام 
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